Guatemala de la Asuncion,
30 de Noviembre del 2015

Licenciada

Gladys Elizabeth Palala Galvez
Viceministra del Deporte y la Recreacion
MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES
Su Despacho

Estimada Licenciada Palala:

De la manera mas atenta me dirijo a usted con el propésito de presentarle mi informe
Mensual de Actividades, conforme lo estipulado en el Contrato Administrativo por
Servicios Técnico Profesionales Namero 1988-2015, aprobado mediante Acuerdo
Ministerial Nimero 1157-2015, correspondiente al periodo del 03 de noviembre al 30 de
noviembre del presente afio y para el pago de mis honorarios estoy presentando la
factura Serie C No. 0053.

Las actividades desarrolladas durante este periodo son las siguientes:

NOVIEMBRE 2015

o Entrega del Plan de Trabajo a la Licda. Gladys Palala Viceministra del Deporte y la
Recreacion, apegado a los términos de referencia acordados.

e Se desarrollo de forma conjunta con la Direcciéon General del Deporte vy la
Recreacion y la Delegacion de Planificacion el Informe Estratégico solicitado por la
Sra. Ministra de Cultura y Deportes Licda. Ana Maria Rodas, sobre la situacion en la
cual se encontré el Vice despacho, las acciones que se tomaron para resolver los
problemas y las recomendaciones para la transicion. Este informe se entrego el dia
13 de noviembre 2015. |

e Se coordind, facilité y moderd el Encuentro Macional de Gestores Culturales,
Creatividad y Patrimonio junto a ADESCA, OEl, IRIPAZ, ASOCIACION BAJAREQUE en
el cual se dieron cita al menos 80 participantes de todo el pais, y en donde se
tocaron temas relativos a la Cuenta Satélite de Cultura, la Red Nacional de
Gestores Culturales, el Sistema de Informacidén Cultural y los Mecanismos
Financieros relacionados con el Canje de Deuda por Cultura-Desarrollo y el
Incentivo a la Descentralizacién Cultural. Este encuentro se llevo a cabo los dias 18
v 19 de noviembre 2015.

o A solicitud de la Licda. Gladys Palala se presto asesorfa técnica sobre [a relacion
entre el VDR y el CONAP con relacién al Area Protegida Parque Peronia, se otorgo



DICIEMIBRE 2015

S50
fas solucicnes pertinentes sobre todo en ef tema dei respeto por la ey v las norme

0

o
it

i‘j"
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informe se entrego of §Z de diciembre 2015,

Et diz 03 de diclembre se flevo 2 cabo ef Taller de Revision y Actualizacidn de ios
Programas de ias Areas Sustantivas del Deporte v la Recreacidn, asi como también
fas actividades que desarroflan cada una de las Delegaciones asociadas 2! VDR, en
este talier se dieron cita Directores, Jefes, Delegados (as), quienes pusieran de
manifiesto las actividades gue desarroilen cada uno, con énfasis en los retos v las
oportunidades are mejorar y replicar fas buenas practicas de cada Grograma.

solicitud de la Sra. Ministra de Culfurs ¥ Deportes Licda. Ana Marie Rodas, fas

o

Sras. Viceministras del Deporie v Iz Recreacin Licda. Gladys Palala v Licda, Claudiz
de Melville v del Sr. Viceministro de! Patrimonio Lic. José Luis Mendnd ez y ADESCA,
el diz 04 de diciermbre se desarrolic iz reunién esiratégica pare validar Iz notz de
concepto del Canje de Deudz por Cuhliura-Dessrrofio. iz notz de concepic se

eprregs el dia 15 de diciembre 2015.
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i Ministerio de Cultura v Deportes 2l igual que las otras dependencias
det £stade deben trabalar en un plan de transicidn que abonara el o
compiele de transicién de goblernc 2 goblerno. Bl MCD  esia
construyendo una Planeacibn Esiratégica institucional que delimita las
acciones estraiggicas de Iz instituciln para los préximos afios.

La presente asesoria CORSIIUNE i0S Nsumos generaies del Vice despacho
del Beporte v la Recreacidn que apovaran & procese de elaboracién del
Plan de Transicién del MCD 2 través de fa Cficina de Planificacidn del
Ministerio.

L3 presente azsesoriz brindara apoye al Viceministerio del Deporte v ia
Recreacidn (MCD} pare desarroliar ef andlisis ¥ revisidn de los Programas
Sustantivos ¥y COB SS0S MISWMOoS, recomendar esiratfgicamente los
orocesos de sistematizacidn de los mismos, como insumos para ef Plan
de Transicién de Goblerne v de iz Plansacidn Estratégica institucional del
MCD.

La asesorta desarroliara las sigulentes actividadss pare contribuir con ¢l
Flan de Transicion del MCD:

1. Desarroliar un plan de usbeic parz zpovar las acciones de
transicidn al préximo goblerno desde el Vice despacho de! Deporte
v ia Recreacidn.
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paralelamente con los indicadores plasmados en el Plan Estratégico
Institucional del MCD.

3. Desarrollar un taller estyatégico con los Directores de Programas
del Deporte v la Recreacibn para identificar las recomendaciones
estratégicas para sistematizar el funcionamiento de cada programa
y que se desarrollen los flujogramas de proceso para cada
programa.

ICIEMBRE-Z20

1.

Desarroilar un plan de trabajo parz apoyar las acciones de transicién al préximo

gobierno desde el Vice despacho del Deporte y la Recreacidn.

11 Compilacion de documentos asociados a la asesorfa. Andlisis inicial.

1.2 Revisitn de bibliografia asociada. Lista de documentos

revisados.

2. Analizar los Programas Sustantivos del Viceministerio del Deporte y la
Recreacién para determinar si los indicadores existentes apoyan la consecucion
de resultados dentro del POA y paralelamente con los indicadores plasmados en
el Plan Estratégico Institucional del MCD.

2.1 Anélisis de los siguientes documentos: Andlisis desarrollado.

* Ley General del Deporte

= Planeacidn Estratégica del MCD

¢ POA Institucional 2015

s Guia Metodoldgica para el trabaje de los programas
sustantivos del deporte vy la recreacion

2.2 Desarrollo de matrices para el andlisis de los programas | Matriz de andlisis

sustantivos

3. Desarrollar un taller estratégico con los Directores de Programas dei Deporte y
la Recreacién para identificar las recomendaciones estratégicas para
sistematizar e! funcionamiento de cada programa y que se desarrollen los
flujogramas de proceso para cada programa.

3.1 Desarrollo de un taller de analisis con los Directores (as) para | Ficha  técnica  por

sistematizar infermacién por programa. "| programa.
Flujogramas de
funcionamiento por
programa.

3.2 Desarroflo de un documento de recomendaciones para | Documento final.

potencializar los programas como insumos para el Pian de
Transicion del MCD

(Fuente: Max Araujo) El Ministerio de Cultura y Deportes nacid a la vida
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£l Ministeric de (uitura v Deportes al igual que las ofras dependencias
gel Estade deben trabajar en un plan de ransicion que abonarz &l plan
completo de transicion de goblerno a goblerne. B MCD  esta
construyends una Planeacidn Estratégica Institucional gue delimita Ias
acciones estratégicas de iz institucidn parz ios proximos afios.

La presente asesoria construird ios insumos generales del Vice despacho
del Deporte v I3 Recreacidn que apoyaran & proceso de slaboracién del
Plan de Transicibn del MCD 2 través de la Oficina de Planificacién dei
Ministerio.

Lz presenie asesoria brindara apoyo al Yiceministerio del Deporte v iz
Recreacion (MCD) para desarroilar of andlisis y revisidn de los Programas
Susiantivos y CCn eS0S Insumos, recomendar sstratégicamente los
nrocesos de sistemeatizacion de los mismos, como insumos para & P a;
de Transicidn de Gobiernc y de iz ‘F*Ea ieaciGn Estratégica Institucional ¢
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paralelamente con los indicadores piasmados en el Plan Estratégico
Institucional del MCD.,

3. Desarrollar un taller estratégico con los Directores de Programas
del Deporte y la Recreacién para identificar las recomendaciones
estratégicas para sistematizar el funcionamiento de cada programa
y que se desarrolien los fiujogramas de proceso para cada
programa.

1. Desarrollar un plan de trabajo para apoyar las acciones de transicién al proximo
gobierno desde el Vice despacho del Deporte y |2 Recreacidn.

1.1 Compilacién de documentos asociados a la asesoria. Andlisis inicial.
1.2 Revision de bibliograffa asociada. Lista de documentos
revisados.

2. Analizar los Programas Sustantivos del Viceministerio del Deporte y la
Recreacion para determinar si los indicadores existentes apoyan la consecucion
de resultados dentro del POA y paralelamente con los indicadores plasmados en
el Plan Estratégico Institucional del MCD.

2.1 Anlisis de los siguientes documentos: Anélisis desarrollado.

» Ley General del Deporte

»  Planeacidn Estratégica del MCD

> POA Institucional 2015

o Guiaz Metodoldgica para el trabajo de los programas
sustantivos del deporte v lg recreacion

2.2 Desarrollo de matrices para el andlisis de los programas | Matriz de andlisis

sustantivos

3. Desarrollar un taller estratégico con los Directores de Programas del Deporte y
ta Recreacién para identificar las recomendaciones estratégicas para
sistematizar el funcionamiento de cada programa y que se desarrollen los
fiujogramas de procesc para cada programa.

3.1 Desarrollo de un taller de andlisis con los Directores (as) para | Ficha técnica por
sistematizar informacion por programa. programa.
Flujogramas de
funcionamiento por
programa.

3.2 Desarrollo de un documento de recomendaciones para | Documento final.
potencializar los programas como insumos para el Plan de
Transicion det MCD

(Fuente: Max Araujo) El Ministerio de Cultura y Deportes nacid a la vida

Lkl sdicsmmodn ol Pmdnimena A Emntm Aol Manneal Fhasrdsmeka Bialia Vidavan



mediante el Decreto Ley 25-86, de fecha diez de enero de 1986, que
contenia una ley para el Organismo Ejecutivo. El 17 de febrero de ese
mismo afio, ya durante el gobiernc del presidente Vinicio Cerezo, segn
Acuerdo Gubernative nimero 104-86, le son transferidas ocho
dependencias que pertenecian al Ministerio de Educacién: La Direccion
General de Bellas Artes, E! instituto de Antropologia e Historia, El
Subcentro Regional de Artesanias, El Instituto Indigenista, El Archivo
General de Centroamérica, La Biblioteca Nacional, Radio Faro Aviateca y
la Hemeroteca Nacional. Posteriormente le incorporaron: El Centro
Cuitural Miguel Angel Asturias, el Teatro de Bellas Artes y las Escuelas de

Formacion Artistica.

£l 8 de septiembre de 1988 se aprobd el primer Reglamento de
funcionamiento del Ministerio de Cultura y Deportes. Todas las
dependencias que le fueron trasladadas del Ministerio de Educacion
pasaron a formar parte de 4 Direcciones Generales: Promocién, Difusion,
Formacién y de Patrimonio Cultural y Natural (esta Gltima sustituyé al
Instituto de Antropologia e Historia, aunque posteriormente se recred
como Subdireccién General). Como una Direccién General mas se creé la
del Deporte y de la Recreacion. El Despacho Superior estuvo integrado
por un Ministro y de dos Viceministros, unc encargado del area de
Cultura y el otro del drea del deporte y {a recreacién. Durante el gobierno
de Ramiro de Le6n Carpio se emitié el Acuerdo Gubernativo nimero 521-
94, con el que se suprimieron las Direcciones de Promocién, Difusion y
Formacion, y en su lugar se cred la Direccion de Arte y Cultura, A ésta le
fueron trasladadas todas las dependencias de las mencionadas
direcciones. Se mantuvo la Direccién de Patrimonio Cultural y Natural. En
el mencionado Acuerdo se suprimieron también ai Viceministerio
encargado del Deporte vy la Direccidn General del Deporte y la
Recreacién, por lo que el Despacho Superior quedé a cargo de un
Ministro y de un Viceministro.

Sin embargc en 1997 se emitio una nueva Ley del Crganismo Ejecutivo
en la que se establecieron las funciones actuales del Ministerio de Cultura
y Deportes y, el 3 de septiembre de 19297 se publicé el Decreto nimero
76-97 del Congreso de la Republica “Ley Nacional para el Desarrollo de la
Cultura Fisica y del Deporte”, con el que se cred nuevamente el
Viceministerio del Deporte como parte del Ministeric de Cultura, por lo
que a este se integré otra vez la Direccion General del Deporte y la
Recreacién y se crearon sus unidades.

Es importante aclarar que segin la Ley Nacional para el Desarrollo de la



recreacion, ya que el deporte federado esta a cargo de fa Confederacién
Deportiva Autdnoma, el deporte olimpice al Comité Olimpico y el deporte
escolar a fa Direccién de Educacién Fisica del Ministerio de Educacion. FI
aporte constitucional del Estado para el Deporte se distribuye entre
estas dependencias. De 1994 al 2001 el Ministerio funcioné sin
reglamento organico.

El 14 de enero del afio 2000 asumié como Ministra de Cultura vy
Deportes la licenciada Otilia Lux de Coti. Una de las primeras acciones de
su administracion fue fa de celebrar un Congreso sobre Lineamientos de
Politicas Culturales y Deportivas que se realiz6 en La Antigua Guatemala
del 4 al 11 de abril de 2000. Fuercn alrededor de 600 personas las que
participaron en las ocho mesas teméticas de trabajo. Mas de 200
instituciones estuvieron representadas, entre ellas organizaciones mayas,
garifunas y xincas, asi como corporaciones municipales, organismos
gubernamentales, asociaciones, fundaciones, universidades y centros de
investigacion.

El producto final del Congreso fueron las Politicas Culturales y Deportivas
Nacionales, las que han servido como sustentc a! trabajo que se efectia
y a la reestructuracién que desde ese afio se viene realizando en el
Ministerio de Cultura y Deportes, que tiene como bases, también, unas
consultorias que se realizaron como parte de un proyecto financiade por
el PNUD, que coordind la doctora Linda Asturias de Barrios, asi como un
diagndstico instituciona! que realizd6 la empresa IDC ( con el que se
plantearon siete ejes estratégicos), la elaboracion de una Macro
Estrategia y la emisién del Acuerdo Gubernativo nimero 354-2001 que
contenia un Reglamento del Ministerio de Cuitura y Deportes.

Las Politicas Culturales y Deportivas Nacionales después de su creacion y
publicacion sufrieron un proceso de socializacion entre diversos sectores
gubernamentales y no gubernamentales, y constituyen el soporte y el
sustento del Plan Nacional de Desarrollo Cultural a largo plazo, que le da
coherencia al trabajo actual dei Ministerio. Como politica rectora de
dichas politicas se establecié {a de “Cultura de Paz y Desarrollo Humano
Sostenible” que tiene como principios basicos el apoyo a la creatividad y
a la comunicacién social, la proteccién y conservacién del patrimonio
cultural y natural, el fortalecimiento y desarrollo Institucional, la
actualizacion de la legisiacion, la formacién v capacitacién, el fomento 3
la investigacion, el apoyo al deporte y la recreacion, y la equidad étnica y
de género. Las politicas fueron actualizadas durante los afios 2012-
2074 generando nueva informacién y nuevas formas de relacionamiento
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La creacion del Ministerio de Cultura y Deportes no es la (nica respuesta
que el Estado de Guatemala da a los requerimientos del sector Cultura,
pues ha creado otras instituciones descentralizadas, entre ellas ADESCA,
la Academia de Lenguas Mayas, el Fondo de Desarrollo Indigena
(FODIGUA), etc., asi como proyectos y programas especificos. Ha
emitido también un conjunto de normas, contenidas en fa Constitucion
de la Repiblica leyes ordinarias, acuerdos gubernativos vy acuerdos
ministeriales. Es importante aciarar gue las Convenciones emitidas por
Organismos Internacionales de los que Guatemala es Estado Parte vy que
han sido ratificadas con los procedimientos correspondientes se
convierten en ieyes ordinarias para el pais.

Ef Viceministerio del Deporte y la Recreacién ~ Direccion General del
Deporte y la Recreacion funciona por las siguientes disposiciones legales
y politicas:

a. La Constitucidén Politica de la Repiibiica de Guatemala® en su
articulo 91 plantea “Es deber del Estado el fomento y la
promocion de la educacién fisica y el deporte”, sefiala también una
asignacicn presupuestaria de no menos del 3% del presupuesto
general de ingresos ordinarios del Estado para cumplir con este
mandato, de esta asignacién un 25% le corresponde al deporte no

federado.

b. En el articulo 72 expresa la Carta Magna que, La educacion tiene
como fin primordial el desarroilo integral de la parsona humana, el
conocimiento de [a realidad y cultura nacional y universal.

C. En el articulo 94 de la Constitucién de la Repiiblica de Guatemala,
la obligacidén del Estado, sobre salud y asistencia social. £l Estado
velard per fa salud y la asistencia social de todos los habitantes.
Desarrollara, a través de sus instituciones, acciones de prevencién,
promocion, recuperacion, rehabilitacién, coordinacion y las
complementarias pertinentes a fin de procuraries el méas completo
bienestar fisico, mental y social.

d. En el articulo 119 de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, en el inciso d) expresa, velar por ia elevacion del nivel
de vida de todos los habitantes del pais procurando el bienestar de

la familia.



La Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el

DeporteG, en su articulo 74 establece “... El Ministerio de Cultura y
Deportes por medio dei Viceministerio de Deportes y Recreacion,
es el encargado del deporte no federado y la recreacién fisica...” lo
cual lo coloca como la méxima representacién del deporte no
federado en Guatemala, que promueve, desarrolia vy difunde la
practica de la actividad fisica por salud, el deporte y ia recreacion
en todas sus modalidades, como un derecho de todo
guatemalteco.

En el Articulo 70 de esta Ley se define que el Estado determinara
las Politicas a seguir en relacién al fomento, promocion, difusion,
formacion, investigacion y la practica del deporte no federado vy la
recreacion fisica como parte de la formacion integral de! individuo
y de la sociedad tanto para su bienestar fisico, mental y emocional
para su interrelacion con su entorno social y natural.

Ley Organica del Presupuesio de la Repiblica de Guatemala’ .

Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto de la Repiblica de
Guatemala®.

En los Acuerdos de Paz, especialmente el Acuerdo sobre Identidad

y Derechos de los Pueblos indigenasg, amparado en los derechos
cuiturales que “es inconcebible el desarrollo de la cultura nacional
sin el reconocimiento y fomento de la cultura de los pueblos
indigenas, Ia politica educativa y cultural debe orientarse con un
enfoque basado en el reconocimiento, respeto y fomento de los
valores cuiturales”.

En el ambito internacional, Ia recreacidon es un derecho establecido

en la Declaracidn Universal de los Derechos Humanosm, en sy
articulo 24 menciona “Toda persona tiene derecho al descanso, al
disfrute del tiempo libre, a una limitacién razonable de ia duracién
del trabajo”.

Las Politicas Culturales y Deportivas Nacionales en respuesta a las
necesidades y demandas de la sociedad civil, dice “Desarroilo
humano integral de los habitantes del pais mediante ei fomenio de
las manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y recreativas
fomento de la recreacion, el juego y el deporte...”.
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Decreto 76-97 Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Nacional para el Desarrollo de {a Cultura Fisica y el Deporte

* Establece que la educacion tiene como fin el desarrollo integral de
la persona humana y determina que es obligacién de! Estado
procurar el mas completo bienestar fisico, mental y social asi como
velar por la elevacién del nivel de vida de todos los habitantes del
pals, contribuyendo a! bienestar de la familia;

= Reconoce como deber del Estado el fomento y la promocién de fa
educacion fisica, el deporte escolar y la recreacién fisica como I3
plena autonomia del deporte federado:

OBJETO. La presente Ley tiené como_objeto, reguiar lo refativo a la
coordinacion, articulacién e interrelacion de los sectores institucionales
de la educacion fisica, el deporte no federado, la recreacion fisica y el
deporte federado dentro del marco de la Cultura Fisica y el Deporte, asi
como garantizar la practica de tales actividades fisicas como un derecho
de todo guatemalieco, en el territorio de la Republica de acuerdo con ias
disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala.

OBJETIVOS. Son objetivos de la presente ley:

m. Promover y difundir las actividades relacionadas con la educacion
fisica, fa recreacion fisica y el deporte en todas sus modalidades.

n. Fomentar la participacién del mayor nimero de personas a efecto
de coadyuvar en el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes, la confianza en si mismos y el sentido de
companerismo, el orgullo e identidad nacionales.

o. Difundir entre las personas los beneficios y bondades que generan
la practica de la educacion fisica, la recreacion fisica, el deporte v
los principios olimpicos.

p. Organizar programas de educacion fisica, la recreacion fisica y el
deporte protegiendo y estimulando a la persona, respetandola, y
haciendo que se respeten sus derechos, sin que exista en la
practica de estas actividades discriminacién alguna por motivo de
raza, sexo, etnia, religion, filiacién politica o posicién social o
econdmica.

g. Promover eventos deportives nacicnales, la celebracidn de
competencias interacionales en el pais y la participacién fuera de
él.

r. Impulsar la construccion de campos e instalaciones para la practica
de fa educacién fisica, la recreacién fisica y el deporte en todo el
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en su infraestructura fisica y administrativa como lo establece Ia
Constitucién Pablica de ia Republica de Guatemala.

s. impulsar la descentralizacion institucional y programatica de la
actividad fisica.

t. Formar a nivel nacional el recurso humano necesario para atender
en forma eficiente fos programas de educacién fisica, la recreacion
fisica y el deporte en el pais.

u. Producir y distribuir informacion y documentacion referente z ia
educacion fisica, la recreacion fisica y el deporte.

Las necesidades de desarrollo del Viceministeric del Deporte y la
Recreacion por medio de su Direccidon General estan enfocadas segin el
detalle que sea realiza a continuacion:;

Mejorar continuamente los servicios que se brindan a los diferentes
grupos etarios, por medio de previsién, planeacién, organizacion,
integracion, direccién y control, a través de las Direcciones Téchicas qgue
conforman la Direccion General del Deporte v la Recreacion.

Ejecutar un plan de mercadeo que permita dar a conocer los servicios
que el Viceministerio del Deporte y la Recreacién a la poblacion en
general, a través de las gestiones a realizar por |a Delegacién de
Comunicacion Social, entre ios cuales podemos hacer mencién de los
siguientes: socializacién de las actividades y proyectos a desarrollar, por
medios impresos, escritos, radiales, televisivos, paginas web, redes
sociales, entre otros.

Mejorar la planeacion, actualizando e implementando sistemas, normas y
procedimientos que permitan la efectividad laboral y el desarrolio de
funciones para aicances efectivos sobre los objetivos y metas

establecidos.

Con vision para el afio 2016, desarroitar un plan para coordinar previo a
6 meses, los eventos de licitacion en el area de inversién de
infraestructura y otros rubros como implementacion deportiva,
transporte, sonido, alimentacién y combustible entre otros; asi iniciar ia
ejecucion presupuestaria a inicios del afio siguiente, buscando gjecutar el

100 % del presupuesto.



MISION DEL MCD

- Fortalecemos y promovemos la identidad guatemalteca y la cultura
de paz, en el marco de la diversidad cultural y el fomento de la
interculturalidad, mediante la proteccién, promocién y divulgacion
de los valores y manifestaciones culturales de los pueblos que
conforman la nacibn guatemalteca, a través de una
institucionalidad sélida y  mediante  mecanismos  de
desconcentracion, descentralizacién, transparencia y participacion
ciudadana, a efecto de contribuir a lograr un mejor nivel de vida
para la pobiacién guatemalteca.

VISION DEL MCD

» El Ministerio de Cultura y Deportes es una institucién
gubernamental moderna, eficiente y eficaz, rectora del desarrolio
cultural del pais y que contribuye al fomento de ia actividad
deportiva y recreativa. Impiementa politicas pablicas que
responden a los Acuerdos de Paz y al Plan Nacional de Desarrollo
Cultural a largo plazo. Su accionar esta orientado al fortalecimiento
de la cultura de paz, de la identidad guatemalteca y Ila
consolidacion de un Estado multicuitural y multilingiie.

El proceso de modernizacion y fortalecimiento def Ministerio de Cultura y
Deportes, ha sido uno de los propdsitos fundamentales, que dos
adminisiraciones consecutivas durante el pericdo 2000-2007, han dado
continuidad, obteniendo cada una de ellas beneficios para el desarrollo
de las actividades cutturales, deportivas y recreativas del Pais.

En el periodo 2000-2004 se definieron, aprobaron y se llevaron a la
practica, las Politicas Culturales y Deportivas Nacionales, fas que fueron
impuisadas durante ¢l actual Gobierno, siendo esto un factor importante
para promover el desarrollo cultural y facilitar el acceso de ia poblacién a
los servicios que proporciona el Ministerio. Esta continuidad y la
experiencia adquirida, permitié también identificar necesidades de

formular nuevas polfticas.

El fortalecimiento y desarrollo institucional constituyen los elementos
fundamentales de una de las politicas que han orientado las acciones que
en esta materia se realizan en el Ministerio; una de estas acciones de
fortalecimientoa institucional  fue Ia elabhoracién del Plan Nacinnal de
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las politicas Ministeriales y de Gobierno, demandaron la necesidad de
realizar cambios a la estructura organica y funcional del Ministerio, lo
cual fue fundamental para crear las condiciones que permitieran alcanzar
los objetivos previstos.

Para dar continuidad al proceso de fortalecimiento y desarrollo
institucional, se realizé la actualizacion de dos instrumentos
fundamentales siendo estos, el Reglamento Orgénico internc vy ef Manual
de Organizacién y Funciones. La actualizacion de este (ltimo documento,
requirio el analisis y redefinicion de areas estratégicas de la estructura
organica, asimismo de las funciones asignadas a determinadas
dependencias que integran la organizacién del Ministerio, fortaleciendo
de esta forma en cada una de ellas, fa capacidad para Hlevar a la practica
lo establecido en la estructura de la metodologia que propone el Plan
para su ejecucion, esta se fundamenta en la definicién de ocho ambitos
entendidos éstos como: esferas, universos o espacios de accién social,
en los cuales puede dividirse el universo social y en los que pueden
producirse cambios dirigidos al desarrollo humano integral del Pais, éstos
son los siguientes: 2). Ambito de lo juridico; b). Ambito de la ciudadania;
c). Ambitc del Estado; d). Ambito del pensamiento; e). Ambito
patrimonial; f). Ambito de! tiempo libre; g). Ambito de la comunicacion;
h). Ambito de la economia.

Viceministerio del Deporte y Recreacién

1. Es el encargado de velar por el desarrollo y promocién del deporte
no federado y no escolar del Pais, y la recreacién. Sus atribuciones
son las siguientes:

2. Proponer la regulacién de coordinacion deportiva e interrelacién de
los sectores institucionales de la educacién fisica, el deporte no
federado y no escolar y la recreacién en el marco de la cultura
fisica.

3. Garantizar la practica de las actividedes fisicas bajo su
competencia, con equidad étnica y de género, como un Derecho
de todo guatemaiteco, de acuerdo con las disposiciones
internacionales aceptadas por Guatemala.

4. Conducir las acciones de la politica deportiva no federada, no
escolar vy recreativa del Estado.

5. Orientar las acciones de los érgancs de direccion para el efectivo
cumplimiente de las funciones que le competen al Ministerio.

6. Analizar y presentar alternativas de solucién a problemas técnicos
y administrativos inherentes al ambito de su competencia, en

FiimamiAdnm Al Adasarenlia Adal Adarmarta na FadAarasda ma omeanlar s



7. Proponer politicas y acciones, dentro de su drea de competencia y
asesorar al Ministro, apoyandose en los 6rganos especializados del
Viceministerio a su cargo.

8. Orientar y evaluar los planes y programas de desarrollo deportivo
no federado, no escolar y recreativo en el ambito nacional.

9. Cumplir con lo establecido en la Ley Nacional para ei Desarrollo de
la Cuitura Fisica y el Deporte (Decreto nimero 76-97 del Congreso
de la Repibiica) en lo que corresponda.

10.Suscribir a nombre del Estado los convenios y contratos relativos
a los asuntos propios del Ministerio de Cultura y Deportes para los
cuales haya sido designado por el Ministro.

11.Realizar en el ambito de su competencia, otras atribuciones que le
asigne el Ministro.

DIRECCION GENERAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION

La Direccion General del Deporte y la Recreacion es el 6rgano encargado
de generar propuestas y acciones institucionales orientadas a la
implementacién de las politicas culturales y deportivas nacionales. Es ia
responsable de dirigir, ejecutar y evaluar todas las actividades que en
materia administrativa, deportiva y recreativa realizan las dependencias
que la integran, aplicando estrategias y mecanismos de
desconcentracién descentralizacion, para propiciar que las actividades
deportivas y recreativas formen parte del desarrolio humano sostenible.

Ademas, le corresponde desarrollar programas y proyectos deportivos
recreativos cuyos componentes se ubiquen dentro de un marco de
reconocimiento y respeto a la diversidad cultural, de equidad étnica y de
género, fomentando interculturalidad y convivencia pacifica.”

Funciones:

1. A través de las diferentes Direcciones que ia integran, la Direccién
General del Deporte v la Recreacién cumple las funciones siguientes:

2. Crear politicas Ministeriales para el Sector Deporte v la Recreacion.

3. Representar al Ministerio de Cultura y Deportes en todo o
concerniente al Arte Nacional.

4. Velar porque se cumplan las politicas nacionales y ministeriales, en ¢l
Sector Deporie y la Recreacion.



diversidad cultura, y grupos vulnerables con equidad.

6. Facilitar actividades deportivas, recreativas no federadas y no
escolares, mediante la utilizacién de los recursos e infraestructura fisica
del Ministerio, en coordinacién con otros organismos estatales que
contribuyan a este propésito.

7. Fomentar en la poblacidn guatemaiteca enfaticamente a la de escasos
recursos, la participacion en la organizacién ejecucion y administracion
de proyectos, programas y actividades deportivas y recreativas.

104

8. Realizar estudios, para identificar necesidades y posibilidades para la
construccion de areas deportivas y recreativas, asi como estudios
vinculados con todos los campos de la promocién deportiva y recreativa.

9. Proponer al Consejo de Investigacion, areas de evaiuacién en el campo
deportivo y recreativo.

10.Suscribir convenios de cooperacion técnica con casas de cultura,
Organizaciones de la sociedad civil, organizaciones comunitarias y otras
gubernamentales y no gubernamentales, que contribuyan al desarrolio
def deporte y la recreacion.

11.Mantener vinculos con universidades, institutos y centros de
investigacion, a fin de crear un sistema de investigacion sociocultural,

artistico y deporitivo.

12.Velar porque se cumplan ios tratados, convenios u otros documentos
gue en reiacion con el deporte y la recreacién, haya suscrito Guatemala.

13.Contar con banco documental relacionada con el depeorte y la
recreacion

14.Realizar actividades de apoyo a ia creacién y desarrollo de
organizaciones socioculturales dedicadas al fomento, promocién vy
difusion del deporte y ia recreacion,

15.Promover intercambios entre regiones del pais y con otros paises,
con el objeto de- fortalecer y hacer visibles a otros, los distintos
aspectos del deporte y la recreacibn nacional, enfocando
prioritariamente las estrategias de integracién centrecamericana.

16.Realizar actividades deportivas y recreativas que contribuyan al



interculturalidad.

17.Asesorar al Despacho Superior Ministerial en materia de deporte la
recreacion.

18.Dotar de infraestructura deportiva y recreativa peli funcional para uso
comunitario integrado vy realizar accicnes orientadas a brindar
mantenimiento a instalaciones deportivas y recreativas qgue no
pertenezcan al deporte federado, ni al sistema escolar.

19.Realizar funciones no previstas dei ambito de su competencia.

- EL MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES Su historia y -sus
resultados, 2012 Maximiliano Araujo.
« Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte,

Dto. 76-97
» Manual de Organizacién y Funciones febrero 2012.
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Un dia Heno de plenitud para avanza r entias discusiones de ese encuentro.

ALMA SACAILXCT
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J RAARLE
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Complacidos por Iz concurrencia v oor aceptar el reto de hacer este encuentro que
hov se unen pars compartir con é*ﬁiers?c iy ex;}ersaenc?a.
Bignvenidos 2 todas les organizaciones Casas de iz Culturs v redes de gestores que

B
3

zar su trabalo,

e
e

tienen el interés iocalpars res
Hemos planificade el evento con mucho carific para todos &
carpeias significan fas  redes que esidn  compertiendo conocimiento,

pracoupaciones ¥ eportunidades pars fa cultura.

NEGRAIEDA

~

Cada representanie en fg biesz Principal repressnias 3 equipos de irebo v
pobiacioaes de irabajc pare hacer gue la culturs tengs un lugar especial como
motor de desarrolio y de 3 vida d Iz gante deif pals.

La genie vinculade en iz pleniicacidn de este evento io he hecho con mucho carifo
nara que et svenio ses produciivo v gues cando regresemos g nuesiros lugares de

-
rabaio

,.,x,.

MARIA RODAS

A rodos nos une & interés por iz culturs de nussire pals.

Agradecer fas palabras maravillosas que rnis aniscesores hzn dicho, dire solamente
gus come Ministra de Culture v en fo personal maniiestc mi complacencizs por
asiar squi nars auguraey este encuentro de bz Red de Gesiores Tyt w"a?es en asta

mundo. Reconczce el trabsioc de ﬁDE’Cﬁa éescife su fundacién, la re d de gesiores

25 un proyecio velioso Empor:f-.arz"»':e parz iejer un canal de comunicacidn entre
icar

“’ ®
_';ja
&

todos., Ahf soBamos, pi

Esizs redes denen gue comunic e cebatir, tlenen gu idir en las
gecisiones que atahen al seci ; il

Er alglin momento losd isterio de Cultura
El ministeric Hsne muc n demesiado
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cuffurat -Em’:egrai apoyando las empraendedurias v haremos cambios en equipe, sf es
gue el cambic es posible, dejaremos bases solidas que les permitan 2 Ias nuevas
aut@rédaaes actividades basadds an Ia horradez ¥ en iz buena conclencia. Ustedes
como gestores que han asumido un compromiso v por eso los respeto v por esc fes

dmirc. Lz red ha sido un &dto porgue construye el pals gue guereamos v nos

11}

marecemoes ios buenos guziems! TeCos.

o Ei compromiso es de corresponsahilidad entre todes
OTTO RIVERA

o Hav un clima distinto pars poder hacer cambios en iz vida cultursi

o Existe une necesidad imperanie de contar con politicas de estimuio 2 Iz produccién
del conocimiento v generacién de mecanismos institucionales que Tavorszcan el
mejoramientsc de 2 calidad de vide de s v los guatemaliecos. las indusirias
cutturales craativas constituyen una alternativa para el desarrolic.

Hav un cambio significatho an esta nuevs sciuslizacion “Culturales Nacionales”

o Existe ahora en las politicas culturzales, deporiivas v recreativas tienen una visidn
de pais. Necesitamos producir un cambio de paradigma para fransiiar del pals aus
fenemos hacla of pels gue necesitamaos v deseamos.

o Existe zhore una prepuesia de presupuesic tenteiive que rompe ¢! srgumenio de
gue no existe presupuesio perz I cuitura, es rauy facit en iz discusidn politica
presupuesiaria guitar rubros pars aspecic importantes e invertirios para obra gris
Y @S0 NC 28 jusic p = el pal

o Adolecemos de cultura gc}htaca institucional,

SERGIO VEGA

o Gustemals pais de reniz media, fo cual coioca 3t pals en una categoris disting
ante ks avuds oficial para ef desarrciio.

o (uevan a haceragueilos que trabaian en temas de medic ambiente v culturs para
manifestar sus preccupaciones sobre &l esiado esplendido de aislamiento en el
gue s2 encuentran temas come estas frente 2 2 economia,

o Actuskmente sz plense gue e desarrollo esiz basado em un cracimiento
econdmico

o Porque s Custemalz se le excluve de algunos campos de cooperacién cuando
nussire ingreso interno brulo sigue por dabzio de muchos paises, 2 principal
riqueza del mundo ahora es e capital intangible que tiene gue ver con iz culture,
greencias v creafividad.

o Nuesiro principal capita! scondmico es i iz,

N

i hay un crecimientc mediocre entonces va ser muy dificlh cumplir
demanda del pals en términcs de cracimianto v de medios de vida.



MARLENE GRAIEDA

o La importancia de commprender aguslio gue rebasa ef ambito cultural v requiers de

- H

iz vinculacién interinstitucional.
¢ iz importancis de fortalecsr iz identidad cultura!, las ex&r‘séﬁcnes culturaies, Ia

interculiuralidad e migrantes v sus Tamilias v su adep i
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LEONEL LOPEL

Mecanisme ya utilizado en ofros paises

o
¢ iaimporiancia de crear vy consolidar redes de conocimiento
o Crear yfomentar espacios para el deb

o Formulacién de emprendimientos cultur "ies

o cio bara andlisis, reﬁexec”, 2pove 2 invesiigacién v difusidn
o] Crear gentro del MCD ef Observaioric Nacionat de Culturs

I'T!

o Grade de desarrolic industrial en una época o grupo sccial

o Degradacidn de los elementos culturales por los concepios

o Somos parte de iz Madre Tierrs, conformamos una sofe unidad que nos obliga &
ser, vivir, compartl, comunicar y comuigar con eli, como seres vivos creadores v

recreadores de iz vida



